“INSA” AD — INDUSTRIJA SATOVA
SLUZBA FINANSIJA

IZVESTAJ
O POSLOVANJU “INSA” AD ZA 2016 GODINU
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I UvVOD

1) Opéti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2016 godini, naveS¢emo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

- Trziste Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija srpskog trzista gde svako moze da
uvozi $ta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a koji u
suitini nisu, veé predstavljaju ino-firme i pod plaStom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trziStu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti¢nim zemljama.

- Nabavka sve veéeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktmo od
proizvodaca), §to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno placanje ili deviznu klauzulu.

- Zakonska regulativa, javnih nabavki® onemogucava uéeiée na tenderima domadim
proizvoda¢ima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

. Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzecéa koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

- Uslove tendera. uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporugilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno placanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

- Isporuka robe na odloZeno placanje. isporu¢ioca robe obavezuje i placanje PDV-a, §to dodatno
opterecuje poslovanje i tekucu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeca. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekuce likvidnosti, Insa u znatnoj meri resava uzimanjem bankarskih kredita.

- Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveé¢a u Evropi, ¢ak i do 300% veca od zvaniéne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvlaGenje kapitala iz privrednih subjekata, a time 1
ugrozavanje privrednih subjekata.

- Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obra¢unavati
i placati poreze. doprinose i razne takse, bez obzira na trzisne uslove, ciklus reprodukcije i
tekuéu likvidnost, iako su ove obaveze veée nego u evropskim zemljama.

- Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podrSku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.
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2) Organizaciona struktura
Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvriena kroz €etiri klju¢na sektora i to:
a) Tehnicko proizvodni sektor
b) Komercijalni sektor
¢) Ekonomsko finansijski sektor
d) Secktor za kvalitet
U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvrSiocima.

Na ¢elu akcionarskog drustva se nalazi SkupSina Drustva, Nadzorni odbor, Izvrini odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovla§¢enja ovih organa je regulisan statusom drustva,

3) Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizyvoda po specifi¢nim narudzbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

4) Zastita Zivotne sredine
AD Insa je proizvoda¢ preciznih instramenata vise od 60 godina i nikad se nije desio ekoloski
incident i raspolaZe neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje. tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

5) Znadajni dogadaji po zavrsetku poslovne godine
AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrietku poslovne godine.

6) Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postoje¢em programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavrSavanje programa vodomera sa daljinskim ot¢itavanjem svih
gabarita.

7) Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
8) Otkup sopstvenih akcija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.
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I  OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2016 godini u odnosu na 2015 godinu ostvarila slede¢i obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda l 2015 2016 Index J
1  Vodomeri
1. Kucni 38.488 47.093 122
2. Industrijski 1.076 1.279 118
3. Mehanizam kué¢nog vodomera 136.675 150.043 109
4. Mehanizam industrijskog vodomera 86 / /
5. Servis vodomera - kuéni 35.873 42.897 119
6. Servis vodomera - industrijski / 950 /
11 Ostali proizvodi
1. Budilnik 1.255 2.062 164
2. Sah sat 1.622 893 a5
3. Stoperica 1.050 1.050 /
4, Gasomeri sa servisom 1.832 3.656 199
5. Mehanizam B92:B93 7.610 54.692 719
6. Traktometri 4.196 3.621 86

Iz datih podataka o fizickom obimu proizvodnje u 2016 godini, mogu se izvuci sledeci zakljucci:

- Proizvodnja kuénih vodomera je porasla za 22%. dok je rast industrijskih vodomera iznosio
17%. a servis vodomera je iznosio 19%.0Ove ¢injenice upucuju na zakljucak da vodomerski
program iz godine u godinu ima trend rasta.

- Takode se zapaZa rast proizvodnje budilnika za 64%. gasomera 99% i bustera 619%. Posebno je
interesantan program bustera koji u prethodnim godinama nije imao kontinuitet, a znacajno utiCe
na finansijski rezultat Inse. Ocekuje se da ¢e ovaj program i u 2017 godini imati tendenciju
rasta.

- Do smanjenja je jedino doslo na programu traktometra za 14%. Do ovog smanjenja je doSlo 1z
razloga §to dva najveca kupca IMT i IMR prestaju sa radom. Za oéekivati je da ¢e ovaj program
i dalje opadati.

Na osnovu iskazanih podataka o ostvarenoj proizvodnji moZe se izvuci zakljucak da je Insa na kljuCnim
programima ostvarila poveéanje proizvodnje.

Na osnovu gornjih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila finansijski rezultat koji
iskazujemo u nastavku informacije.
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II1 FINANSILJSKI REZULTAT

Tokom 2016 godine Insa AD je u odnosu na 2015 godinu ostvarila slede¢i finansijski rezultat:

2015 2016 Index
Iznos Yo Iznos 9o
1 2 3 4 5 6
I UKUPAN PRIHOD 508.993 | 100 572.215 100 112
1. Poslovni prihodi 424289 | 95,1 548.856 95 113
2. Finansijski prihodi 4.844 / 2.152 / 044
3. Ostali prihodi 19.860 [ 39 21.207 3 106
I1 | UKUPNI RASHODI 499.262 | 100 561.456 100 112
1. Poslovni rashodi 480.234 | 96 537.132 95 111
- Nabavna vrednost robe 13.426 / 11.711 87
- Troskovi materijala 190.337 38 214.850 38 112
- Troskovi zarada 170.557 34 185.652 33 108
- Amortizacija 22.953 4 22.293 3 97
- Tro8kovi goriva 24.849 4 26.095 4 105
- Troskovi proizvodnih usluga 33.982 6 46.384 8 136
- Nematerijalni tro§kovi 22.646 4 24451 4 107
- Ostali poslovni rashodi 1.484 / 5.691 383
2. Finansijski rashodi 16.747 3 14.160 84
- kamate 12.949 8.454 65
- negativne kursne razlike 3.423 4.705
- ostalo 375 1.001 266
3. Ostali rashodi 2.281 10.164 445
111 | DOBIT IZ POSLOVANJA 9.731 10.759 110
- Poreski rashod perioda 2.131 2.853
- Odlozeni poreski rashodi perioda 1.050 1.405
IV | NETO DOBITAK 6.550 6.501 99

1z datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu mogu se izvuci slede¢i zakljucei:
Ukupan prihod je poveéan za 12% ili za 63/miliona dinara, dok su ukupni rashodi porasli za
12% ili za 62/milion dinara, $to ukazuje na priblizno isti rast prihoda i rashoda. Medutim treba
ukazati da rast ukupnih prihoda od 12% je sporiji od rasta proizvodnje koja iznosi oko 20%.

- Ugesée pojedinih tro§kova u ukupnim tro§kovima (materijala i LD) je ostalo u istom odnosu kao
i prethodne godine. Drasti¢no povecanje trofkova od 36% je doslo kod proizvodnih usluga a
smanjenje od 16% je ostvareno kod finansijskih rashoda zahvaljuju¢i reprogramu kratkoroc¢nih
kredita u dugoro¢ne pod povoljnim uslovima.

- Takode treba konstatovati da je INSA AD u 2016 godini ostvarila prihod od izvoza robe u
iznosu od 1.035.223 EUR-a.

- Mora se konstatovati da je INSA AD poslovnu 2016 godinu zavrSila sa ostvarenim neto
dobitkom od 6,5/miliona dinara §to je na istom nivou kao prethodne godine iako je dobit iz
poslovanja ve¢a za 10%, ali zbog uve¢anih poreza neto dobitak je manji za 1% nego prethodne
godine.
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v FAKTORI POSLOVANJA

1) Osnovna sredstva

lélb((il Vrsta osnovnih sredstava I\\/I;';l?jz:lvor:t\ ?r[gé:g:z i?:«;:gjs ‘tl % otpisa
1 2 3 4 5 6 (4:3)
1 | Zemljiste 12.473 / 12.473 /
2 | Gradevinski objekti 445.628 338.591 107.037 75
3 | Oprema 615.439 551.022 64.417 89
Ukupno: 1.073.540 889.613 183.927 82

Na osnovu iskazanih podataka se uotava ukupna otpisanost osnovnih sredstava je 82%. Medutim
zabrinjava ¢injenica da je oprema otpisana ¢ak 89% Sto upucuje na zakljucak da se ulaganje u opremu
nedovoljno vrdi i da ¢e odrzavanje postojee opreme zahtevati veéa ulaganja u narednim periodima. Tokom
2016 godine u odrzavanje osnovnih sredstava je utroseno 12.4/miliona dinara, dok su troSkovi amortizacije
iznosili 22.3/miliona dinara iz cega proizilazi da se 10/miliona dinara amortizacije koristi za odrzavanje
tekuce likvidnosti.

Takode se mora konstatovati da na veliki procenat otpisanih osnovnih sredstava u znatnoj meri utice pored
zastarelosti i visoka stopa otpisa, $to automatski smanjuje vek upotrebe istih.

2) Obrtna sredstva

Efg] Vrsta obrtnih sredstava 2015 Yrednost 2016 Index
1 2 3 4 5(4:3)
1 Zalihe
I Materijala 67.683 74.485 110
2 | NedovrSene proizvodnje 90.931 87.310 96
3 | Gotovih proizvoda 61.895 58.812 95
4 | Robe 5.375 2.394 44
5 | Stalna sredstva namenjena prodaji 12.404 6.202 50
Ukupno I 238.288 229.203 96
Il Ostala obrtna sredstva
6 Dati avansi 24.855 20.310 81
7 | Kratkoro¢na potraZivanja 97.849 71.267 72
8 Kratkoroéni finansijski plasmani 3.121 14.719 471
9 Gotovina 1 hartije od vrednosti 19.203 20.725 107
10 | Ostala potrazivanja /
Ukupno 11 145.028 127.021 87
Svega : I+11 383.316 356.224 92

7
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[z datih podataka o angaZovanju obrtnih sredstava u 2016 godini u odnosu na 2015 godinu mogu se izvuci
sledeci zakljucei:

Ukupna obrtna sredstva su smanjena za 8%, ili za 27/miliona dinara

Smanjenje kod ¢vrstih zaliha iznosi 4% i sve pozicije su smanjene sem materijala koji se
povecao za 10%..

Kod ostalih pozicija najveée smanjenje je na kupcima i iznosi 28% ili 26,5/miliona dinara, Sto
ukazuje na dobru naplatu potrazivanja.

Takode smanjenje obrtnih sredstava se pozitivno odrazava na tekucu likvidnost.

Takode treba istaéi 1 pored smanjenja angaZovanih obrtnih sredstava, ona su i dalje visoka za
postojeéi obim proizvodnje i sopstvenih mogucénosti finansiranja istih.

Uzroci velikog obima angazovanja sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu kojima su
najvazniji: Tenderska prodaja na odlozeno pla¢anje, struktura i obim proizvodnih serija, trzi§ni
uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa

Ovako visoko angaZovanje obrinih sredstava Insa AD u najvecoj meri finansira iz bankarskih
kredita.,

3) Zaposlenost i kvalifikaciona struktura

Kvalifikacija e Bro] zaposlenih T % utedéa Index
1 2 3 4 5(32)
VSS 23 23 10 100
BRE 13 13 5 100
SSS 68 74 32 108
NSS ] 1 7 100
VK 20 21 9 105
KV 71 66 29 92
PK 20 20 8 100
NK 5 7 3 140
Ukupno: 221 225 100 101

Iz datih podataka se vidi da je Insa u 2016 godini imala povecanje zaposlenih za 1% ili za Cetiri radnika.

Posmatraj

uéi ukupnu fluktuaciju radnika po kvalifikacionoj strukturi, moZze se konstatovati da nije bilo

ozbiljnih fluktoacija, §to je dobro sa stanovista stabilnosti poslovanja.

Najvece povecanje zaposlemh je bilo sa SSS od 8% ili za 6 radnika, dok je najvece smanjenje bilo kod KV
radnika za 3% ili za 5 radnika.

Tokom 2016 godine Insu je napustilo15 radnika, a primljeno 28 radnika.
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A D Inss Industn

V  ISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplac¢ene bruto zarade za 2016 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2016 godina Privreda | Privreda e Index
Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6

Januar 69.585 55.763 53.711 0,77 0,96
Februar 76.453 61.279 54.287 0.71 0,89
Mart 79.380 63.029 57.412 0,72 0,91
April 83.095 67.464 53.001 0,64 0,79
Maj 76.048 60.520 55.545 0,73 0,92
Jun 78.653 64.019 57.931 0.74 0,90
Jul 79.565 63.699 55.841 0,70 0,88
Avgust 78.230 62.474 59.304 0,76 0,95
Septembar 80.759 64.150 58.664 0,73 0,91
Oktobar 77.752 62.414 58.633 0,75 0,94
Novembar 78.598 63.061 70.587 0.90 1,12
Decembar 90.955 73.641 61.102 0,67 0,83
Prosek 2015 76.216 61.145 53.199 0,70 0,87
Prosek 2016 83.502 63.474 58.001 0,69 091
Poveéanje 2016 god. u odnosu na 2015 god. 105,41 103,81 109,03

Iz datih podataka o isplacenim bruto li¢nim dohocima u 2016 godini mogu se izvudi sledeci zakljucei:

- Insa AD po ispla¢enim LD zaostaje za Priviedom Beograda za 31% a za Privredom Republike
Srbije za 0% iako je Insa u 2016 godini imala brZi rast od Beograda i Republike.

- Uporedne podatke o ispla¢enim bruto LD treba uslovno posmatrati iz sledecih razloga:

1. Podaci o isplacenim li¢nim dohotcima su statisticki tj.nema podataka o firmama koje ne
ispla¢uju LD i koliki broj radnika u njima radi.

!\)

Zvani¢ni podaci ukazuju na 20% privrednih subjekata, razli¢itih delatnosti, redovno
isplaéuju LD, samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o proseénim LD feleri¢ni i
neupotrebljivi.
3. Takode. udeiée proizvodnje u privredi Beograda i Republike je sve manje, §to dodatno
iskrivljuje sliku o prose¢nim LD.
4. Sve maniji broj proizvodnih fabrika radi i sve veéi broj radnika ostaje bez posla, posebno
onih sa niskim primanjima, §to po automatizmu povecava prosek.
5. Podaci o ispla¢enim LD u industriji (metalski kompleks) gde Insa spada se ne objavljuju, a
koji su najmerodavniji za poredenje.
6. U masu bruto LD ulaze i razna druga davanja kao §to su: otpremnina, jubilarne nagrade,
pomodé u sluéaju smrti, prevoz zaposlenih, sluzbena putovanja, dnevnice i dr.
9
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VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

| Red.broj Elementi 2015 2016 Index % ucesca
1 2 3 4 5(4:3) 6
1 Ukupni casovi 467.571 462.163 0.99 100
2 Casovi na radu 399.180 390.176 0.98 84.42
a) Ukupni Casovi - odsutni 68.391 71.987 1.05 15.58
- bolovanje do 30 dana 11.953 11.824 0.99 2.56
- bolovanje na teret zavoda 6.472 11.630 1.80 0.35
- godi$nji odmor 30.124 33.176 1.10 7.18
- - ostalo (drzavni praznik) 19.842 15:357 0.77 3.32
3 Prose¢an broj odsutnih sa god. odmorom 24 25 1.04
4 Prosecan broj odsutnih bez god.odmora 13 14 1.08

Podaci o iskorigéenosti radnog vremena u 2016 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:
- Ukupan fond ¢asova je smanjen za 1%, a Casovi na radu za 2%.

- Ukupna odsutnost sa posla je veca za 3% Najveéa odsutnost se odnosi na bolovanja koja su
povecana za 80 % $to ukazuje na Einjenicu da je Insa sa sve ve¢im brojem starih radnika gde su
7ene zastupljene sa sve vecim procentom.

- Prosecan broj odsutnih radnika bez godi3njih odmora je iznosio 14 radnika i teSko je oc¢ekivati
neko drastiéno smanjenje.

10
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po roénoj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece ¢injenice:

Ukupna imovina preduzeca je smanjena za 1%, iako su stalna sredstva povecana za 14%. Do
smanjenja ukupne imovine je doSlo zbog ¢injenice da su smanjena obrtna sredstva (zalihe i
potrazivanja)

Insa AD nema prelivanja kratkoroénih izvora u investicije, vec koristi znatan deo dugoro¢nih
izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Takode dugoro¢ni izvori imaju tendenciju rasta zbog
povecane nerasporedene dobiti i transmormacije kratkorogénih u dugoro¢ne kredite Sto je
uslovilo povecanu solventnost preduzeca.

Razlika izmedu dugoroé¢nih izvora i stalnih sredstava od 301,6/miliona dinara predstavlja neto
obrtni fond i funkciji je finansiranja obrtnih sredstava. Od neto obrtnog fonda 176/miliona se
odnosi na dugoro¢ne kredite.

Na osnovu izlozenog moZe se zakljuéiti da Insa i pored poboljSanog kvaliteta izvora ima veliko
angaZovanje obrtnih sredstava za postojeci obim poslovanja a koje finansira iz tudih izvora, Sto
u znatnoj meri utic¢e na tekucu likvidnost i finansijski rezultat.

Ostvarena dobit u 2016 godini iznosi 6,5/milionadinara $to je skromno, a omogucava isplatu
dividende od 21.80 dinara bruto (6.500.00:298.067=21.80).

Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akeiji, strucna sluzba predlaze da se ostvarena dobit ne
rasporeduje, ve¢ da se koristi za tekuce poslovanje. s obzirom da se tekuce poslovanje u
znatnom iznosu finansira iz kredita banaka.
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